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No. de Acta: 01 
Fecha: 09 de 
febrero de 2026 

Nombre Dependencia: Comité Técnico Mensual DAE 

Lugar: Auditorio Mampuján 
Hora Inicio: 
09:00am 

Hora Final: 
01:40pm 

 

OBJETIVO: Realizar el seguimiento integral a la gestión de la Dirección de Asuntos Étnicos (DAE) en el marco 
del Plan de Acción 2026, revisar los avances en la reglamentación de los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 
2011, evaluar el cumplimiento de metas misionales (SME, confinamiento, planes específicos, retornos y 
reubicaciones, asistencia técnica, PQRS), y definir compromisos estratégicos para la vigencia 2026. 
  
 

 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 
 

1. Temas o agenda de la reunión 
 

1. Presentación institucional y lineamientos estratégicos de la Dirección. 

2. Plan de Acción 2026, Plan Operativo y seguimiento a indicadores del proyecto de inversión. 

3. Avances en la reglamentación de los Decretos Ley: 

 4633 de 2011 (Pueblos Indígenas). 

 4635 de 2011 (Comunidades NARP). 

 4634 de 2011 (Pueblo Rrom). 

4. Implementación del Modelo de Subsistencia Mínima Étnica (SME) y metas 2026. 

5. Atención humanitaria y modelo de confinamiento. 

6. Formulación, implementación y seguimiento de Planes Específicos. 

7. Seguimiento a la medida de indemnización colectiva. 

8. Encuentros de fortalecimiento con enfoque diferencial. 

9. Transversalización del enfoque étnico en entidades territoriales. 

10. Asistencia técnica a comunidades étnicas. 

11. Atención de PQRS y requerimientos ROC. 

12. Acompañamiento a procesos de retornos y reubicaciones étnicos. 

13. Retos y metas estratégicas 2026. 

 

 Verificación de asistencia 
La funcionaria Angely Ariza dio apertura al Comité Técnico Mensual de la Dirección de Asuntos Étnicos, realizado en el 
auditorio Mampuján. 
Se solicitó a los funcionarios y contratistas presentes realizar una breve presentación, con el fin de identificar a los 
asistentes y fortalecer la articulación interna del equipo. 
Se deja constancia de la asistencia de los integrantes de la Dirección de Asuntos Étnicos, conforme al listado adjunto. 
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 Instalación y contextualización del Comité 
Posteriormente, la Directora General (E) y Directora de la Dirección de Asuntos Étnicos, Alix Dunieka Aguilar Tirado, 
realizó la socialización de los puntos del orden del día y explicó el propósito del Comité Técnico, el cual tuvo como 
objetivo revisar avances, metas, retos y proyecciones para la vigencia 2026 en el marco de las funciones misionales de 
la Dirección. 
 
La sesión continuó conforme al orden establecido en la presentación oficial, abordando los siguientes temas: 
 
PLAN DE ACCION 

 

Durante la sesión, Angely Ariza y Andrea Galindo socializaron los lineamientos del Plan de Acción 2026, el cual 

contempla 12 actividades estratégicas orientadas a fortalecer la implementación de los Decretos Ley Étnicos y 

garantizar los derechos de comunidades indígenas, negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras. 

 

Se destacaron como ejes principales: la formulación, implementación y seguimiento de planes específicos; la 

reglamentación de los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011; el acompañamiento en situaciones de desplazamiento 

y confinamiento; la subsistencia mínima étnica; la asistencia técnica a entidades territoriales; los procesos de retornos 

y reubicaciones; y el seguimiento a la indemnización colectiva. 

 

Se presentaron los indicadores del proyecto de inversión con metas cuantificables, así como el plan operativo y el plan 

misional, precisando plazos de ejecución, reporte y seguimiento. 

El Plan Operativo se explicó como la herramienta técnica que articula el Plan de Acción con los indicadores, organizando 

la gestión por componente, territorio y población. Incluye información detallada sobre departamento, municipio, 

comunidad, etnia, fechas, entregables y porcentaje de avance, garantizando trazabilidad. 

 

Se enfatizó en el componente de seguimiento y control, orientado a verificar cumplimiento de cronogramas, 

coherencia entre productos e indicadores, avance físico y financiero, y adecuada focalización territorial. 

Finalmente, se socializaron los plazos de ejecución y reporte, indicando que las actividades deberán desarrollarse y 

cargarse entre el día 25 y el último día hábil de cada mes, incluyendo la validación de los entregables correspondientes. 

 
REGLAMENTACIÓN: DECRETO LEY 4633 DE 2011  

La funcionaria Anyela Moreno lideró la socialización de los avances y logros alcanzados por el equipo de 

reglamentación del Decreto Ley 4633 de 2011, destacando el trabajo técnico y metodológico desarrollado durante la 

vigencia anterior y las proyecciones estratégicas para 2026. 

En su intervención, presentó el estado actual del proceso de reglamentación, los principales hitos alcanzados, los ejes 

de trabajo priorizados para 2026 y las estrategias definidas para fortalecer la divulgación, pedagogización y socialización 

del contenido normativo en los territorios. 
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Se resaltó la conformación y consolidación de equipos facilitadores, así como la realización de jornadas virtuales y 

presenciales a nivel departamental, orientadas a la formación de multiplicadores y al fortalecimiento de capacidades 

en autoridades indígenas, equipos territoriales y actores institucionales involucrados en la implementación del Decreto. 

 

DECRETO 4635 DE 2011 

 
La funcionaria Sally Lozano lideró la socialización de los avances del proceso de consulta previa en el marco de la 

reglamentación del Decreto Ley 4635 de 2011, exponiendo de manera detallada el balance de las acciones desarrolladas 

durante la vigencia, los territorios priorizados y el alcance de los espacios de participación adelantados. 

 

Destacó la realización de encuentros macrorregionales y asambleas departamentales con comunidades negras, 

afrocolombianas, raizales y palenqueras, los cuales permitieron recoger aportes, observaciones y propuestas 

orientadas a fortalecer el contenido del decreto reglamentario. Señaló que estos escenarios han sido fundamentales 

para garantizar el derecho a la participación efectiva, la autonomía y el reconocimiento de las particularidades 

territoriales y culturales. 

 

Asimismo, presentó los principales resultados obtenidos, entre ellos la consolidación de insumos técnicos y 

comunitarios, la identificación de consensos y puntos críticos para la concertación, y la articulación con actores 

institucionales para asegurar coherencia normativa y operativa en la implementación. 

Finalmente, expuso el plan de trabajo proyectado para la vigencia 2026, el cual contempla la continuidad del proceso 

de concertación, el fortalecimiento de la participación territorial, la ampliación de los espacios de diálogo en las 

regiones pendientes, y la sistematización de los aportes recogidos. Se enfatizó que estas acciones buscan avanzar de 

manera progresiva y concertada hacia la adopción e implementación efectiva del Decreto, garantizando un enfoque 

diferencial, étnico y territorial. 

 

DECRETO 4634 DE 2011 

 

Durante su intervención,  Claudio Rodríguez, presentó los avances en la reglamentación del Decreto, destacando la 

radicación del proyecto de Decreto Reglamentario ante el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social 

(DPS), así como el proceso de concertación y fortalecimiento del PIRCK. 

Igualmente, informó sobre la realización de trece (13) encuentros territoriales con mujeres víctimas del pueblo Rrom, 

en el marco del fortalecimiento organizativo y del enfoque diferencial étnico. Señaló además los avances frente a 

compromisos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo. 

En cuanto a los retos para la vigencia 2026, expuso la necesidad de continuar con el fortalecimiento de las Casas 

Culturales, el impulso a los oficios tradicionales del pueblo Rrom, la gestión para la implementación de la Resolución 

1709 de 2025, la realización de ruedas de trabajo con representantes legales y la transversalización del enfoque 
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diferencial étnico en el SNARIV. Finalmente, mencionó como prioridad la sanción presidencial y la protocolización del 

Decreto Reglamentario. 

 

Reparación Colectiva – Seguimiento a Medida de Indemnización Colectiva 
Se presentó la ruta de seguimiento a sujetos de reparación colectiva étnicos, detallando procedimientos de verificación 
en territorio, levantamiento de actas e informes. 
Se señalaron retos logísticos, de seguridad y articulación interinstitucional, así como acciones de mejora para la vigencia 
2026. 
 

Implementación Modelo de Subsistencia Mínima Étnica (SME) 

Se socializaron los aspectos relacionados con la implementación del Modelo de Subsistencia Mínima Étnica (SME) y el 

modelo de atención en casos de confinamiento para comunidades étnicas víctimas del conflicto armado. 

Explicó que el SME es un modelo diferencial y culturalmente ajustado, orientado a garantizar la atención integral 

comunitaria en situaciones de emergencia especial derivadas del desplazamiento forzado masivo. Señaló que el modelo 

reconoce y protege derechos colectivos como la identidad cultural, el territorio y la autonomía, y contempla atención 

en las modalidades de especie y dinero, de acuerdo con rutas diferenciadas según el tiempo transcurrido desde el hecho 

victimizante. 

Precisó las metas proyectadas para la vigencia 2026 en atención a comunidades étnicas, así como los criterios para la 

entrega de ayudas humanitarias, los tiempos establecidos y los requisitos de inclusión en el Registro Único de Víctimas 

(RUV). 

En cuanto al confinamiento, explicó que se trata de la restricción de movilidad de comunidades por presencia y accionar 

de grupos armados, situación que activa una ruta específica de atención humanitaria en especie, bajo el marco 

normativo vigente. Detalló los criterios de activación, validaciones realizadas por la Subdirección de Asistencia 

Humanitaria, el apoyo técnico de la Dirección de Asuntos Étnicos y la articulación con entidades territoriales y el SNARIV. 

Finalmente, presentó el balance histórico de atención en los últimos años, los recursos ejecutados y la meta proyectada 

para 2026, enfatizando los retos operativos, presupuestales y de seguridad en los territorios, así como la necesidad de 

fortalecer la articulación interinstitucional. 

 

 
Formulación e Implementación de Planes Específicos 
Se informó que a la fecha se han formulado 71 planes específicos (2018-2025) y se proyectan 15 para 2026, en el marco 
del CONPES 4031. 
Se explicó la ruta de implementación de medidas, seguimiento a compromisos y meta de 40 medidas para la vigencia 
2026. 
 
 Encuentros de Fortalecimiento con Enfoque Diferencial 
Meta 2026: 

 20 encuentros territoriales 

 5 encuentros nacionales 
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Se detalló la metodología de articulación con Direcciones Territoriales, estructuración de agendas y reporte de 
indicadores. 
 
Transversalización del Enfoque Étnico 
Se expuso la meta de asistencia técnica en 191 municipios priorizados, orientada a la inclusión del enfoque étnico en 
herramientas de planeación territorial (PAT, planes de prevención, contingencia, entre otros). 
 
Asistencia Técnica a Comunidades Étnicas 
Meta: 128 jornadas de asistencia técnica. 
Se socializaron compromisos derivados del Plan Nacional de Desarrollo y de mesas de diálogo con pueblos indígenas, 
comunidades NARP y Pueblo Rrom. 
 
Atención PQRS y ROC 
Se informó que, a la fecha, se han tramitado: 

 137 PQRS 

 15 ROC 

Se recordó el término legal de respuesta de 15 días hábiles. 
 
Retornos y Reubicaciones Étnicos 
Se socializó el Protocolo de Retornos y Reubicaciones Étnico, principios rectores (seguridad, dignidad y voluntariedad) 
y criterios para el acompañamiento a comunidades. 
 

2. Conclusiones de la reunión  
 
Se reiteró el compromiso de la Dirección de Asuntos Étnicos con el cumplimiento de las metas establecidas para la 

vigencia 2026, en coherencia con el Plan de Acción, el Plan Operativo y los indicadores del proyecto de inversión. 

Se destacó la importancia de fortalecer la articulación con las Direcciones Territoriales, las entidades del SNARIV y 

las autoridades étnicas, con el fin de garantizar una implementación efectiva, coordinada y con enfoque territorial. 

Asimismo, se enfatizó en la consolidación y reglamentación de los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011, el 

avance en la formulación, implementación y seguimiento de planes específicos, el acompañamiento a procesos de 

retornos y reubicaciones, la ejecución del Modelo de Subsistencia Mínima Étnica y la atención a situaciones de 

confinamiento, asegurando la observancia de los derechos colectivos como la identidad cultural, el territorio y la 

autonomía. 

Finalmente, se resaltó la necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento y control, la trazabilidad de los 

indicadores, la adecuada ejecución presupuestal y la transversalización del enfoque diferencial étnico en los 

instrumentos de planeación territorial, como garantía para la protección integral y reparación efectiva de los 

pueblos y comunidades étnicas víctimas del conflicto armado. 
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3. Compromisos 
  
 
 

 

  COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 

1. Reglamentación Decretos Ley: 
 Avanzar en las fases pendientes de 

consulta previa y socialización. 
 Consolidar instrumentos normativos para 

la vigencia 2026. 
 

Equipo reglamentación No definida 

2. SME y Confinamiento: 
 Cumplir metas proyectadas para 2026 y 

fortalecer la articulación con SAAH y 
SPAE. 

 Garantizar validaciones oportunas y 
seguimiento presupuestal. 

 

Equipo SME y Confinamiento No definida 

3. Planes Específicos: 
 Formular 15 nuevos planes en 2026. 
 Implementar 40 medidas concertadas y 

asegurar soportes completos. 
 Realizar seguimiento técnico a bienes y 

servicios entregados. 
 

Equipo Planes Específicos No definida 

Enfoque Diferencial: 
 Coordinar con Direcciones Territoriales la 

planeación de encuentros. 
 Mejorar acompañamiento del nivel 

nacional a equipos territoriales. 
 

Equipo Enfoque Diferencial No definida 

Retornos y Reubicaciones: 
 Garantizar el cumplimiento de principios 

de seguridad, dignidad y voluntariedad. 
 Realizar seguimiento técnico a las 66 

comunidades meta 2026. 
 

Equipo Retornos y 
Reubicaciones 

No definida 

Transversalización Étnica: 
 Acompañar a 191 municipios priorizados 

en la inclusión del enfoque étnico en PAT 
y herramientas de planeación. 

Directora Alix Aguilar No definida 
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ANEXOS 
1. Fotos  
2. Listados de Asistencia 
3. Asistencia vía Teams 
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Responsable del acta: 
 
 
____________________________ 

 
ALIX DUNIEKA AGUILAR TIRADO  
Directora Asuntos Etnicos 
Elaboro: Inés Mercedes Contreras Jiménez 
Reviso y valido: Iliana Ruiz Alfonso 
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4. CONTROL DE CAMBIOS: 
 

Versión Fecha Descripción de la modificación 

1 9/07/2014 Creación del documento 

2 14/06/2018 
Modificación del formato con casillas adicionales y unificación del acta de reunión y listado de 

asistencia. 

3 18/02/2019 Actualización de Formato inclusión de casillas como: Etnia y Genero 

4 7/10/2021 Actualización del formato: Se retira casilla Genero y se incluye logo INCONTEC 

5 16/11/2023 

Se realiza actualización para asociar el formato al Manual de Organización de Documento; El 
Congreso de la República aprobó el proyecto de acto legislativo que modifica el artículo 64 de 

la Constitución Política de 1991, indicando que el campesinado se convertía en un sujeto 
político de derechos y de especial protección, desde el proceso Reparación Integral se incluye 
la opción “campesino(a)”-C en el Formato “Acta de Reunión y Seguimiento”  

 

https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.radionacional.co%2Factualidad%2Fpolitica%2Fcampesinos-seran-reconocidos-como-sujetos-de-derechos&data=05%7C01%7Ceudomenia.cotes%40unidadvictimas.gov.co%7C75df268582c640aaa51508db9e7b48d0%7C5964d9f2aeb648d9a53d7ab5cb1d07e8%7C0%7C0%7C638278024591407323%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2F55vqHECjaPgeXFTlrnD4VmUYbz0mDVt0dg7IzvFgVE%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.radionacional.co%2Factualidad%2Fpolitica%2Fcampesinos-seran-reconocidos-como-sujetos-de-derechos&data=05%7C01%7Ceudomenia.cotes%40unidadvictimas.gov.co%7C75df268582c640aaa51508db9e7b48d0%7C5964d9f2aeb648d9a53d7ab5cb1d07e8%7C0%7C0%7C638278024591407323%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2F55vqHECjaPgeXFTlrnD4VmUYbz0mDVt0dg7IzvFgVE%3D&reserved=0

